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کشور ییغذا تیامن و سلامت یعال يشورا رخانهیدبسلامت  یحکمرانفکر  اتاق نامه نییآ  

 

 يهااستیس ن،یقوان همه در سالم انسان و جانبه همه سلامت کردیتحقق رو «سیاستهاي کلی سلامت مبنی  8و  2در راستاي بند 
 و يریگمیتصم جیترو و یعلم معتبر شواهد بر یمبتن سلامت کننده دیتهد يهایکاهش مخاطرات و آلودگ تیرعا با مقررات و ییاجرا

درمان و بهداشت وزیر محترم کید أنظر به تو  »خدمات و آموزش سلامت، يهامراقبت در یعلم و متقن يهاافتهی بر یمبتن اقدام
لسه شوراي جیکصد و چهارمین کننده در یید خبرگان مشارکتأو ت آمورش پزشکی و دبیر شوراي عالی سلامت و امنیت غذایی کشور

راهکارهاي ارتقا عملکرد دبیرخانه «با موضوع  فرهنگستان علوم پزشکی کشور )17/12/1400(مورخ  پردازي سلامتنظریه نگاري وآینده
، عالانه روندهادر رصد فشوراي عالی سلامت و امنیت غذایی مبنی بر تقویت نقش دبیرخانه  »شوراي عالی سلامت و امنیت غذایی کشور

تخاذ احمایت طلبی و ضرورت براي رسانی به نهادهاي کلان کشور سازي و اطلاعو حساس ،ثیرگذار بر سلامتأت و تصمیمات رویدادها
یل با اهداف و رویه کاري مشخص به شرح زیر تشکحکمرانی سلامت نگرانه، اتاق فکر هوشمندانه و آیندهآگاه از شواهد، تدابیر سیاستی 

 گردد.می

 واژگان تعاریف – 1 ماده

 اب که ییغذا تیامن و سلامت حوزه درعلمی و اجرایی  نظرانصاحب و شمندانیاند از متشکل منتخب یگروه: فکر اتاق .أ
 طهیح با مرتبط يراهبرد مسائل به یدهشکل در شانو دانش ضمنی یاستیس يهادهیا يگذاراشتراك به و دیتول هدف
 بر يرگذاریتاث وساله و بیانیه گام دوم انقلاب  20انداز چارچوب سند چشمدر  نگرندهیآ ینگاه با شورا فیوظا و تیمامور

 . اندشده یسازمانده شورا رخانهیدب توسط ،يشنهادیپ يراهکارها

درباره نیاز به ایجاد تغییر و و تغذیه مدیران حوزه سلامت و امنیت غذا کارشناسان و اعدسازي قمنظور مت: ایجاد آمادگی .ب
القوه با رویدادهاي بتصمیمات و قبل از حادث شدن بارویکرد پیشگیرانه فراهم کردن الزامات اولیه آن براي تسهیل تغییر 

 .اثرات منفی بر سلامت در ابعاد گسترده است
شان مهم ن يهابه شاخص آیندهدر که ممکن است  هستند يانشدهدییمحتمل اما تأ راتییتغمنظور  :ضعیف هاينشانک .ت

 .شوند لیفناورانه تبد يهاينوآور ای داتیتهد ایدهنده عوامل توسعه 
در  مثبت و منفی هر ایده یا گزینه سیاستی پیشنهادي نتایج و پیامدهايسی منظور برر: هاي سیاستیتجزیه و تحلیل ایده .ث

ل در صورتی که این تحلیو الزامات اجرایی آن است.  اجتماعی-اقتصاديي هاصورت اتخاذ آن در آینده با نظر گرفتن هزینه
د گذشته براي کمک به بهبوهاي سیاستتواند درس گرفتن از تجربیات نگر انجام شود، هدف از آن میبه صورت گذشته

 ها در آینده باشد. کیفیت فرایند یا محتواي سیاست

نامه است که بسته به تشخیص اعضا اتاق فکر، نوع و آیین 6ماده منظور محصولات دانشی موضوع : خروجی اتاق فکر .ج
ده اقدام تعیین شهاي ارتباطی از پیشهدف از کنشگري دبیرخانه شورا و گروه هدف، نسبت به تدوین و انتشار آن از کانال

 گردد. می

ند اتاق فکر دبیرخانه شورا نیازم از وضعیتی است که از نگاهتوافق شده بندي ارائه خوانش و صورتمنظور  :خلاصه مساله .ح
 گیري کشور است. تغییر در سطح یا سطوح مشخصی از نظام تصمیم وعمومی  مداخله
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، بدنه و روش منظور نوشتار تحلیلی کوتاه درباره مشکل یا نگرانی اجتماعی خاصی مشتمل بر مقدمه: موضوعی خلاصه .خ
ضرورت انجام پژوهش و تدوین یک قبول  رب مبنی خاصی، گروه هدفسازي گیري است که با هدف حساساصلی و نتیجه

این نوع نوشتار گاه با هدف ترویج یک نوع خوانش شود.  نوشته می مشکل یا نگرانی دفاع و اجرا براي حل آنبرنامه قابل
 نآنگر مواضع مختلف موجود پیرامون شود و گاهی با هدف تحلیل جامعو شواهد پشتیبان آن نوشته می موضوعخاص از 

 شود. موضوع مشخص نوشته می

ست ابیانیه مکتوب رسمی و معمولاً مفصل در مورد یک موضوع واحد محصول دانشی به صورت منظور : راهبردي بیانیه .د
یان موردنظر بهاي هدف یا گروه که موضع یا دیدگاه دبیرخانه شوراي عالی سلامت و امنیت غذایی کشور را خطاب به گروه

هدف از انتشار این نوع بیانیه، قانع کردن گروه هدف، درباره این است که نظر دبیرخانه شورا معتبر بوده و ارزش . کندمی
  شنیدن دارد.  

موردنظر شامل علل، اثرات مختصر موضوع مشتمل بر توصیف  نوشتاري منظور محصول دانشی به صورت :سیاستی خلاصه .ذ
ها در مورد گزینه منتخب خطاب به گروه هاي سیاستی براي مقابله با آن و برخی توصیه، گزینهبه آنو ضرورت پرداختن 

اي ه. هدف این خلاصه تأثیرگذاري بر فرایند سیاست موردنظر است که به فراخور موضوع در قالبمی باشدهدف موردنظر 
 شود. مختلفی تنظیم می

نوشتاري است که براي جلب حمایت گروه هدف موردنظر در مورد صورت  منظور محصول دانشی به :طلبی حمایت خلاصه .ر
تواند فراخوان براي اقدام یا افزایش آگاهی در مورد یک شود. موضوع این نوشتار مییک باور یا علت خاص نوشته می

 موضوع خاص اجتماعی باشد. 
 اختصارات -2ماده 
 :  کشور ییغذا تیامن و سلامت یعال يشورا: شورا .أ

 ییغذا تیامن و سلامت یعال يشورا رخانهیدب: شورا رخانهیدب .ب
 دبیرخانه شوراي عالی سلامت و امنیت غذاییحکمرانی سلامت : اتاق فکر فکر اتاق .ت
 : وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکیوزارت بهداشت .ث

 موریتأم -3ماده 

ها، بر سلامت از طریق تولید ایدهموثر هاي غالب ملی ثیرگذاري بر گفتمانأمتعهد به ت دبیرخانه شوراحکمرانی سلامت اتاق فکر 
 .در سطح کشور است هاي بازخوردو برقراري حلقه ، شناسایی موانع و فرصت هاي اجراي سیاستهاهاي سیاستیگزینه

 اهداف -4ماده 

بر  تأثیرات منفیبا  ضعیف هاينشانکو شناسایی  مدیریت رویدادهارصد نظام مند و براي  ایجاد آمادگی در نظام سلامت .أ
  ساله 50-10در افق  ، سیاسی و ارزشیزیست محیطی، اقتصادي، اجتماعی، فناورانه سلامت از طریق رصد روندهاي

موریت أدار حوزه سلامت و امنیت غذایی مبتنی بر تحلیل روندها در چارچوب مندي مسائل اولویتبکمک به شناسایی و صورت .ب
  حیطه وظایف قانونی شوراو 

 از سوي اعضا يشنهادیپ یاستیس يهادهیا لیو تحل هیتجز .ت
 هو تغذی در حوزه سلامت و امنیت غذاگذشته  فردي و سازمانی با هدف یادگیري از اشتباهات هاسیاستاز  تحلیلارایه  .ث

 کارکرد -5 ماده
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  يکاربرد يهالیو ارائه تحل محترمانه و نقد نظام مندگفتگوي  جادیا قیاز طر یاستیدرك بهتر از موضوعات س جادیا .أ
 حمایت طلبی سیاسی و اجتماعی از گزینه هاي سیاستی مورد تایید دبیرخانه شوراي عالی سلامت و امنیت غذایی .ب

 آنها ابتعامل و نحوه  مخاطبین -6 ماده

زارت و شوراي معاونینهاي عضو شورا، و سازمان اجراییي هادستگاهاست.  و دبیر شورا بهداشت وزیر ،اتاق فکرترین مخاطب اصلی
 و شوراي اسلامی، مردم مجلس، مجمع تشخیص مصلحت نظام، سایر شوراهاي عالیکمیسیون هاي دولت، ، وزیرانت أ، هیبهداشت

هر یک از مخاطبین، به فراخور خروجی اتاق فکر از یکی از  ابتعامل براي قرار دارند. اولویت بعدي  در سازمان هاي حرفه اي مرتبط
 زیر استفاده خواهد شد:ابزارهاي دانشی 

 مطابق چارچوب و دستورعمل دبیرخانه )Problem Briefله (أمس خلاصه .أ
 مطابق چارچوب و دستورعمل دبیرخانه )Issue Paperموضوعی ( خلاصه .ب
 مطابق چارچوب و دستورعمل دبیرخانه )Position Paperراهبردي ( بیانیه .ت
 مطابق چارچوب و دستورعمل دبیرخانه (Policy Brief)خلاصه سیاستی  .ث
 مطابق چارچوب و دستورعمل دبیرخانه )Advocacy Paper( طلبی بیانیه حمایت .ج
 مطابق چارچوب و دستورعمل دبیرخانه تحلیلی کاربردي -هاي توصیفیگزارش .ح
 ايهاي رسانهمصاحبه .خ
 طلبیحمایتاطلاع رسانی و جلسات  .د
 محصولات چندرسانه اي .ذ

ماه از تصویب این  3دبیرخانه شورا موظف خواهد بود پس از حداکثر  راهبردي سلامت، شواهدو  مدیریت دانش حوزه :1 تبصره
 نماید.ها اقدام آن و کاربست ها و راهنماي تنظیمنامه نسبت به تهیه فرمت استاندارد هر یک از این خروجیآیین

 ارکان  -7ماده  

 )را(رئیس دبیرخانه شو رئیس .أ
 دبیرخانه شورا)فرد منتخب رئیس (دبیر  .ب
 )مدیریت دانشحوزه در  دبیرخانه شورا مشاور رئیسگر (تسهیل .ت
 مستندساز  .ث
 منشی .ج
 اعضاي ثابت .ح
 )، حسب ماموریت تعریف و واگذار شدهاعضاي متغیر (مدعو .خ

 وظایف ارکان -8ماده 

 رئیس

 اتاق فکرمدیریت جلسات  .أ

٤ 
 



 ها و محصولات نظارت بر تولید و ارائه خروجی .ب
 نظارت برحسن تنظیم دستورکار جلسات  .ت
 ها و محصولات نظارت بر مستندسازي سوابق فعالیت .ث
 و اعلام شفاف تصمیمات در انتهاي هر جلسه گیري از بحثبندي، نتیجهجمع .ج

  دبیر

 تهیه و تنظیم برنامه و دستور جلسات .أ
 کنندگان حداکثر دو روز پس از هر جلسهجلسات براي تمامی مشارکتصورتتنظیم و ارسال  .ب
 سازي و تحلیل محتواي مباحثات جلسات به فراخور ماهیت و اقتضاي مسائل دستورکار پیاده .ت
 ها، جلسات و محصولات مستندسازي سوابق فعالیت .ث
 هاي کار پیگیري اجراي مصوبات جلسات و سفارش .ج
 توافق شده  هايخروجیپیگیري تولید و تنظیم  .ح
 مخاطبین پس از اتمام جلسات ابتداوم تعامل حصول اطمینان از  .خ
 ارائه بازخورد به اعضاي اتاق فکر به فراخور اقدامات صورت گرفته .د

 گر:تسهیل

هاي تخصصی موردنظر در زمینه مدیریت جلسات، اطمینان از هدایت جلسات در مسیر موردانتظار با استفاده از مهارت .أ
 نگاري و ابزارهاي آنگزاري، آیندهسیاست

 اي به رئیس و دبیر اتاق فکرارائه خدمات فکري و مشاوره .ب
 هاي توافق شده در هر جلسهکمک به دبیر براي تولید خروجی .ت

 مستندساز:

 جلسات  تمامیمکالمات  ضبط .أ
 با ذکر اسامی اعضا اتاق فکرمکالمات جلسات  نکات مهم سازيپیگیري پیاده .ب
 غیاب و گرفتن امضاي حاضرین در جلسهحضور و  .ت
 گردآوري و تحویل صورت جلسه، مشروح مباحث و مستندات ارائه شده در جلسه به دبیر .ث

 منشی

 پذیرایی، تجهیزات سالن، تردد مدعوینهاي مربوط به سالن جلسات، انجام تمامی هماهنگی .أ
 محولهارتباط با رئیس و دبیر در حین برگزاري جلسه براي انجام امور  .ب

 اعضاي ثابت

 حضور فعال، منظم و با آمادگی قبلی در جلسات .أ

٥ 
 



 گفتگوهامشارکت فعالانه در  .ب
 (در صورت صلاحدید) هاي واگذار شده از سوي رئیس/ دبیر انجام مسئولیت .ت
 (در صورت صلاحدید)هاي واگذار شده هاي پیشرفت کار از مسئولیتارائه گزارش .ث

 اعضاي متغیر (مدعو)

 به دعوت از رئیس دبیرخانه شورا جلساتمشارکت فعالانه در  .أ

 انتخاب اعضاي اتاق فکر ملاحظات موردتوجه در -9ماده 

 عمومی ملاحظات

 با حیطه ماموریت دبیرخانه شورا دارا بودن مدرك تحصیلی مرتبط .أ
 مرتبط با موضوع فعالیت اتاق فکر يدارا بودن تجربه کار .ب
 حسن شهرت .ت

 اختصاصی ملاحظات

 هاي مرتبط با اتاق فکرمندي شخصی به فعالیتعلاقه .ث
  هاي فعالیت شوراحیطههاي مرتبط با مند بودن در زمینهو دغدغه لهأمس .ج
 ها نگر و درك چندوجهی پدیدهتوانایی تفکر جامع .ح
 هاي محولهو مسئولیت هاي شخصی در ایفاي نقشعدم پیگیري منافع و دیدگاه .خ
 مذاکره و مباحثه ماهرانه و اصولی با ذینفعان ، تعامل، اعتمادسازي توانایی .د
 و دیپلماسی ، حمایت طلبیسازيشبکه توانایی .ذ

 .  اعضا مبتنی بر چیدمان چندتخصصی و از داخل و خارج از وزارت بهداشت انتخاب خواهند شد :2تبصره 
 تایید رئیس دبیرخانه شورا خواهد بود.هاي دبیرخانه شورا و انتخاب اعضا به پیشنهاد مشاورین و مدیران گروه :3تبصره 
 گردد نفر خواهد بود و پس از انتخاب، ابلاغ اعضا توسط رئیس دبیرخانه شورا صادر می 15اعضا تعداد حداکثر  :4تبصره 

 جلسات لیتشک نحوه:  10 ماده

 گردد. یکبار تشکیل می در ماه اتاق فکرجلسات  .أ

توان نسبت به تشکیل جلسات اتاق فکر به صورت موردي دبیرخانه شورا، می: در موارد خاص حسب تشخیص رئیس 5 تبصره
 در اینصورت برگزاري جلسات باید حداقل از دو روز قبل به اطلاع اعضا برسد. . اقدام نمود

 حضور همه اعضا در جلسات الزامی است.  .ب
  یابد.جلسات با حضور دو سوم اعضا رسمیت می .ت
 دقیقه خواهد بود.  90سقف زمانی جلسات در حالت عادي  .ث
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 و: در موارد خاص حسب تشخیص رئیس و اقتضاي دستورکار، مدت زمان برگزاري جلسه قابل کاهش یا افزایش 6 تبصره
 خواهد بود. در اینصورت مدت زمان جلسه باید از قبل به اطلاع تمامی اعضا و مدعوین برسد. یا به صورت مجازي 

جلسه  بنديل یک هفته پیش از برگزاري هر جلسه نسبت به اعلام دستورکار و زمانموظف خواهد بود، حداق اتاق فکردبیر  .ج
 قرار دهد.به نحو مقتضی کنندگان اقدام نموده و مستندات پشتیبان را در اختیار تمامی مشارکت

صوص دبیرخانه در خدبیر اتاق فکر موظف خواهد بود، حداکثر یک هفته پس از برگزاري هر جلسه نتایح تصمیمات و اقدامات  .ح
 کنندگان در جلسه برساند. مباحث جلسه را به اطلاع  مشارکت

ندي بضرورت تشکیل جلسه و در انتها نسبت به جمع تبیینموظف خواهد بود در ابتداي هر جلسه نسبت به  اتاق فکررئیس  .خ
 اقدام نماید.  براي اصلاحات احتمالی مصوباتپیش نویس و قرائت 

 خواهد بود. اتاق فکرجهت ارائه نظرات بر عهده دبیر به دهی به اعضا وبتقرائت دستورکار و ن .د

 دام می کند. اق در فرمت مصوبات توسط رئیس در طول جلسهشده  اعلامدبیر جلسه نسبت به تهیه پیش نویس تصمیمات  .ذ

در انتهاي هر جلسه فرمت مصوبات توسط اعضاي جلسه امضا و اصل آن در کتابخانه و واحد اسناد و شواهد راهبردي سلامت  .ر
 نگهداري می شود.  ثبت و 

 نظارت  -11ماده 

 برعهده رئیس دبیرخانه شورا خواهد بود.  اتاق فکرنظارت عالی بر عملکرد  .أ

 منابع مالی -12ماده 

الب قدر  هاي دبیرخانه شورامشاورین و مدیران گروهتامین منابع مالی موردنیاز براي انجام امور محوله، منوط به پیشنهاد  .أ
 و تایید رئیس دبیرخانه شورا خواهد بود. عملیاتی سالانه بودجه برنامه و 

 ، برعهده دبیرخانه شورا خواهد بود. سال کارينیم ایشان در پایان هر  کارنامهجبران خدمات اعضا بر مبناي  .ب

 .دیرس شوراي مدیران دبیرخانه شورا بیتصو به   1401/    03/  22   خیتار  در  تبصره  6 وماده  12 در نامهنییآ نیا
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